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3.1.

1. Dispozitii generale

Socictatatea pe Actiuni "Furnizarea Energiei Electrice Nord"( in continuare — Societatea) este
fondatd in conformitate cu Legea nr.124-XVIII din 23. 12.2009 cu privire la energia electrica,
Hotarirea Guvernului nr.172 din 15.04.2015 privind initierea reorganizarii unor societati pe
actiuni. SA "FEE-Nord” este inregistratd la data de 24.07.2015 in Registrul Camerei
Inregistrarii de Stat cu numdrul de identificare de stat - 1015602003305 cu sediul: MD-3100,
str.Strii 17/a, mun.Bélti, RM.

Societatea este infiintatd in urma reorganizérii prin dezmembrarea a S.A.,Retelele Electrice de
Distributie Nord” si S.A. .Retelele Electrice de Distribugie Nord-Vest”.

Societatea este fondatd din contul patrimoniului SA, Retelele Electrice de Distributie Nord” si
S.A. ,Retelele Electrice de Distributie Nord-Vest”.

Societatea activeaza in baza Licentei seria AC nr. 001438, eliberatd de Agentia Nationala
pentru Reglementare in Energetica, la data de 31.01.2020, valabila pana la 30.01.2030.

Societatea detine licenta pentru furnizarea energiei electrice (se anexeaza) in teritoriul mun.
Bilti si in cincisprezece unitati administrativ-teritoriale:

- raionul Ungheni

- raionul Floresti

- raionul Falesti

- rajonul Riscani

- raionul Singerei

- raionul Glodeni

- raionul Soldanesti

- raionul Rezina

- raionul Dubidsari, s. Cosnita

- raionul Donduseni

- raionul Soroca

- raionul Edinet

- raionul Briceni

- raionul Ocnita

- raionul Drochia.

I1. Scopul infiintirii si tipurile de activitate

Scopul infiintarii Societatii constituie in desfasurarea activitatii de furnizare a energiei electrice
in conditii de eficienta si de fiabilitate §i obtinerea venitului in baza acestei activita.

Societatea va desfasura urmitoarele genuri de activitate:

- comercializarea energiei electrice;

~ comert cu ridicata de componente i echipamente electronice i de telecomunicatii;

- inchirierea si exploatarea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

- alte activitati de tipdrire n.c.a;

- comert cu ridicata nespecializat;

- alte activitati.

,
II1. Structura organizationala

Societatea are in componenta sa Oficiul central in mun. Bilti, 3 oficii si treisprezece birouri
comerciale fird dreptul de personalitate juridica. Conform organigramei anexate, structurile
organizatorice ale Societatii se prezinta astfel: -

- posturi de conducere - 6

- posturi de executie - 93



Conducerea Societatii se asigurd prin:
- Consiliul de Administratie - 5 persoane;
- Director general - 1 pers.

3.2.  Consiliul de Administratie al Societitii a fost numit la Adunarea generald extraordinard, proces
verbal nr.1 din 28.01.2020 si este compus din 5 membri. Atributiile, responsabilitatile si
competentele Consiliului de Administragie sunt prevazute in Legea privind Societétile pe
Actiuni nr.1134-XIIT din 02.04.1997 si in statutul Societatii.

3.3.  Directorul General al Societitii este numit de Consiliul de Administratie. Directorul General
conduce activitatea curenti a Societifii si o reprezinta in relatiile cu organele statului, precum
si cu persoanele fizice sau juridice, pe baza si in limitele contractului de mandat.

Directorul General are urmatoarele atributii:

- este responsabil de luarea tuturor masurilor aferente conducerii Societdtii, In limitele
obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate
de lege si de Consiliul de Administratie;

- asigurd buna desfisurare a activitatilor din cadrul Societatii, conform atributiilor
stabilite In statut;

- aprobi operatiunile financiare, inclusiv operatiunile de incasari gi plati;

- fincheie acte juridice in numele si pe seama Societatii, in limitele prerogativelor legale,
tmputernicirilor si delegarilor de competenta acordate de Consiliul de Administratie.

3.4. Numidrul total al salariatilor se planifici 94 persoane, inclusiv pe compartimente:

- Administratia 6 pers.
- sectia economie $i prognoza 3 pers.
- sectia juridica si recuperare creanfe 4 pers.
- sectia evidentd contabild 3 pers.
- sectia deservire consumatori, marketing 6 pers.
- centrul de calcul 4 pers.
- sectia aprovizionare si transport 7 pers.
- sectia tehnologii informationale 5 pers.
- Oficiu comercial mun. Balti — str Mihai Viteazu 16 A 6 pers.
- Biroul comercial Dondugeni — str. V. Alecsandri 102 3 pers.
- Oficiu comercial mun. Ungheni — str . Alexandru cel Bun 9 3 pers.
- Birou comercial Floresti — str. Alexandru cel Bun 1 A 3 pers.
- Birou comercial Falesti — str. Stefan cel Mare 42 3 pers.
- Birou comercial Rigcani — str. Alexandru cel Bun 1 3 pers.
- Birou comercial Singerei — str. Viilor 13 3 pers.
- Birou comercial Glodeni — str. M. Eminescu 4 4 pers.
- Birou comercial Rezina — str. 1 mai 3 3 pers.
- Birou comercial Soldanesti — str. 31 august 29 3 pers.
- Birou comercial Dubasari, sat Cosnita — str. Pécii 60 a 2 pers.
- Oficiu comercial mun. Soroca — str. Calea Baltului 80 6 pers.
- Oficiu comercial mun. Edinet — str. Energeticienilor 1 3 pers.
- Birou comercial Briceni — str. Frunze 15 3 pers.
- Birou comercial Ocnita — str. Industriald 2a 5 pers.
- Birou comercial Drochia — str. Industriala 4 3 pers.
@&



4.1.

4.2.

IV. EVALUAREA PLANULUI . .
cu determinarea directiilor prioritare de dezvoltare
Planul de activitate al societitii este elaborat in conformitate cu Statutul Societdtii si va fi
propus spre aprobare Adundrii Generale a actionarilor Societatii. Planul de activitate al
societatii este elaborat in baza preturilor aprobate prin Hotdrdrea CA ANRE nr. 43 din 26
ianuarie 2021 cu intrare in vigoare din 01 februarie 2021. Costurile si cheltuielile aferente
activitatii de furnizare sunt calculate in baza “Metodologiei de calculare, aprobare si ajustare a
tarifelor reglementate de furnizare a energiei electrice”, aprobatd prin Hotéararea Consiliului de
Administratie ANRE nr.65/2013 din 23.02.2018 (Monitorul Oficial RM,2018, nr. 77-83).
Planul volumului energiei electrice procurate pentru anul 2021 a fost efectuat conform
contractelor incheiate cu furnizorul central S.A.”Energocom” la preturi reglementate si
nereglementate valabile pana 31.03.2021.
a) Structura procuririlor de energie electrica:

Nr/
rd

Tariful de Costul energiei

i Volumul e/e procurate ;
Denumirea P procurare electrice procurate

furnizorilor e/e s
mii kwh % bani/ kwh mii lei %

S.A. "Energocom" (pret reglementat) 217 200 23,9 123,0 266910 29,0

S.A. "Energocom’ (pret nereglementat) 692 800 76,1 94,5 655068 71,0

Total 910 000 100 101,32 921978 100
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b) Livririi energiei electrice consumatorilor conform contractelor:

Volumul energiei electrice livrate consumatorilor pe anul 2021 se estimeaza la nivel de 910 mln.

kWh. Dinamica indicatorilor la livrarea energiei este prezentata in diagrama de mai jos:
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V. EVALUAREA PIETEI
de procurare a energiei electrice

5.1.  Societatea, este unicul furnizor de ultima optiune de energie electricd consumatorilor din zona
nord-vest a Republicii Moldova. Piata de furnizare este definitd de hotarele de delimitare ale
consumatorilor. In perimetrul teritoriului licentiat S.A. "FEE-Nord" va deservi circa 477,3 mii
consumatori. Structura consumatorilor de energie electricA pe categorii este prezentatd In
tabelul nr.3

Structura consumatorilor de energie electrici

Tabelul nr.3
Denumirea Total FEE Nord
numarul consumatorilor total 477 344
inclusiv:
- non casnici 16 442
- casnici 460 902
Consumatori casnici activi 354722

5.2. Procurarea si furnizarea energiei electrice se va realiza in corespundere cu Normele pietei de
energie electrica aprobate prin:
- Hotardrea Consiliului de Administratie al Agentiei Nationale pentru Reglementare in
Energetica ”Cu privire la repartizarea energie electrice furnizate de citre Furnizorul
Central de energie electrica” nr. 516/2020 din 10.12.2020;
- “Legii cu privire la energia electricd” nr.107 din 27.05.2016 (publicatd in Monitorul
Oficial nr.193-203/413 din 08.07.2016); )
- Regulile pietii energiei electrice aprobate prin Hotardrea Consiliului de Administratie al
Agentiei Nationale pentru Reglementare in Energetica nr. 283/2020 din 07.08.2020.
5.3.  Costurile de procurare a energiei electrice au fost calculate in baza contractelor existente (in
vigoare pina la data de 31.03.2021):
- S.A. ,Energocom” la preturi nereglementate la pretul de:— 0,04865 USD/kWh;
- S.A. ,Energocom” la preturi reglementate — 123 bani/kWh.
5.4.  Costul energiei electrice procurate va constitui 921 978 mii lei la pretul mediu de procurare a

energiei electrice — 101,32 bani/kWh, inclusiv de la producitorii autohtoni 123.0 bani/kWh, si
de la producitori externi 94,5 bani/kWh.
5.5.  Costul serviciului de transport al energiei electrice va constitui suma de 131 950 mii lei:

Costul serviciului de transport

Tabelul nr.4
Denumirea Un. de Trimestrul | Trimestrul | Trimestrul | Trimestrul Total
indicilor mis. I II III v a.2021

Energia electrica
transportata mii kWh 243 000 212 000 227 000 228 000 910 000
Tarif pentru
serviciul de
transport bani/kWh 14,50 14,50 14,50 14,56 14,50
Costul serviciului
de transport mii lei 35235 30 740 32915 33 060 131 950




5.6.  Serviciul de distributie a energiei electrice se presteaza de cétre compania: S.A. “RED Nord”,
si va constitui suma de — 650 369 mii lei.

Costul serviciului de distributie S.A. “RED Nord”

Tabelul nr.5
Denumirea Un. de Trimstru | Trimstru | Trimstru | Trimstru Total
indicilor mas. I 1I 11 v a.2020

Energia electrica mii K'Wh
distribuita 223 339 194 843 208 6635 209 517 836 364
Tarif mediu serviciul :
de distributie haniicech 77.8 77.8 77.8 77.8 77.8
Costul miilei | 173701 | 151511 | 162288 | 162869 | 650369

Diagrama de mai jos oglindeste ponderea procurdrii, serviciilor de transport, distributie si
furnizarii energiei electrice catre costurile si cheltuielile totale aferente furnizarii energiei electrice
S.A. ”FEE-Nord”.
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5.77. Costurile si cheltuielile aferente activitatii de furnizare a energiei electrice sunt planificate
reiesind din costurile de baza aprobate si incluse in tarif de cdtre ANRE, si vor constitui suma
de — 55 187.6 mii lei.

. Structura costurilor si cheltuielilor aferente activitatii de furnizare
In conformitate cu calculele efectuate, costurile si cheltuielile vor fi urmatoarele:

- costuri aferente remunerarii muncii 16 258,3mii lei
- costurl materiale 1 988,3 mii lei
- asigurarea sociald de stat obligatorii 3 901,9 mii lei
- amortizarea mijloacelor fixe si imobilizarilor necorporale 1 490,0 mii lei
- costul serviciilor prestate de terti 19 804,0 mii lei
- alte cheltuieli, inclusiv: 11 745,1 mii lei
a) plati regulatorii ANRE, taxe si impozite 5 000,0 mii lei
b) fondul de rulment 6 745,1 mii lei
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Diagrama: Structura costurilor si cheltuielilor de furnizare

5.8. Descifrarea compartimentului ,,costuri materiale” este prezentat in tabelul nr.6 (conform
planului de achizitii, Anexa nr.1).

Tabelul nr.6
; Plan
Materiale consumabile u?. de- Sdntie Pretul | 2020 Plal.l. 20.2 1
masura tea — mii lei
mii lei

1 | Hirtie pentru tipar pac 3270 43,3 386,6 354,9
2 | Hirtie pentru facturi foi 394632 0,3 116,2 118,4
3 | Plicuri un. 236559 0.4 95,3 97.0
4 | Timbre unit. 2830 9,7 9,7

5 | Rechizite de birou, formulare si registre | mii lei 48,0 « 495
6 | Consumabile (toner, cartridje) mii lei 38,0 38,0
7 | Tehnica de oficiu si telecomunicatii mii lei 45,0 45,0
8 | Mobila si accesorii de mobilier mii lei 0,0 15,0
9 | Combustibil mii lei 363,0 380,4

Piese de schimb auto, anvelope,
10 | acumulatoare, intretinere auto mii lei 100,0 90,0
11 | Apa potabild mii lei 38,0 41,9
12 | Materiale pentru marketing mii lei 65,0 557
13 | Materiale igienico-sanitare mii lei 16,0 59,0
14 | Medicamente pentru truse medicale mii lei 12,0 12,0
15 | Stingétoare mii lei 12,0 12,0
16 | Energie electrica (consum propriu) mii lei 3150 295.0
17 | Apa pentru uz mii lei 18,0 18,0
18 | Energie termicd mii lei 151,0 151,0
19 | Incélzire cu gaz natural mii lei 87,0 87,0
20 | Marfuri cu uz gospodaresc mii lei 21,0 33,8
21 | Altele mii lei 15,0 5.0
Total mii lei 1951,8 1988,3
. ]



Costul si cantitatea hirtiei

Tabel nr.6.1
Cantitatea Nr. Nr. |Cantitate| cantitate |Cantitate| Pret Cheltuieli
consuma |filelor de| a filelor |a cutii pe|a cutii pe| (lei) an.2021
torilor |hirtie pe | in cutie | luna |[an.2021 (lei)
luna
Consumatori casnici 3547221177361 500 355 4257 | 43,33 | 1844413
Consumatori noncasnici 16 443 | 23 020 500 46 952 43,33 239392
Rebut (0,7%) 39 43,33 1 689,9
Inventarierea 150 42.33 6 349.5
Registre la facturi 14 168 42,33 7111,4
BizHub 223 (birouri admin) 10 000 500 20 240 42,33 10 159,2
Birouri comerciale 42 500 500 85 1020 42,33 43 176,6
Reincheierea contractelor 460902 (921 804 | 500 154 1 844 4233 78 039,9
Total 673 8270 354 907,0
Costul plicurilor
Tabel nr.6.3
Denumirea Cantitatea | Canfitatea Pret Suma
pe lund (lei) (lei)
plicuri (pentru tipografia) 16 443 197 316 041 80 899
plicuri pentru acte de verificare 16 443 0,41 6742
plicuri pentru corespondenti de iesire 1 900 22 800 0,41 9348
Total 236 559 96 989
Costul timbrelor
Tabelul 6.4
Cantitatea Preful Suma (lei)
Timbre 0,25 260 0,25 65,0
Timbre 1,00 270 1 270,0
Timbre 1,20 340 L2 408,0
Timbre 1,75 700 L3 1225,0
Timbre 5,75 950 375 5462,5
Timbre 7,50 310 1 23250
Total 2 830 9 755,5
Costul combustibilului
Tabelul 6.10
numarul | Norma pe luna Pretul Suma Anul 2020
masinilor (litri) lei/l lunara (lei)
automobile 12 1 849 17,15 31700 380 400
Costul apei potabile
Tabelul 6.12
Doz .| Nr. zilelor Norma Volum :
Nr.de consumului B . cantitatea Pret Suma
pesonal | de apa pe zi lucratoare eansEg i cpler (culer) (leij (lei)
(itre) pe an pe an (litre) | (litre) 4
94 0,8 254 19 100 19 1005 41,7 41 921,2




5.9 Costurile cu personalul au fost estimate in baza statelor de personal, aprobate pe anul 2021 rees;
din numarul necesar de personal pentru desfdsurarea activitdtii de furnizare a energiei electrice §
conditii de eficient{a si de fiabilitate, pentru prestarea serviciilor de calitate consumatorilor finali.

Tabelul nr.7

Nr. Costuri cu personal Efectiv Plan
or 2020 2021
1 |Fondul remunerdrii muncii 17 094,2 16 258,3
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii
2 [(2020-18,0%, 2021-24,0%) 3 887,6 3901,9
Total 20 955,7 20 160,2

5.10 in structura costurilor si cheltuielilor ponderea ,,servicii prestate de terti” constituie 35,8 %.

Costul serviciilor prestate de terti

Tabelul nr.8
Denumirea Plan Plan
2020 2021
1 incasarea banilor si servicii bancare 87510 8100,0
2 distribuirea facturilor 7019,6 6851,2
3 | deservirea tipografiei 369,3 359,0
4 servicii telecomunicatii (internet, convorbiri, canale de rezerve) 285,0 260,0
5 reparatia tehnicii de calcul 4,0 30,0
6 | Servicii de reincércare a cartuselor 88,0 88,0
7 | Servicii de intretinere retelelor ingineresti 12,0 15,0
8 | Reparatia si deservirea automobilelor 150,0 165,0
9 | Asigurarea obligatorie, rdspunderea civild a mij. de transport 21,5 25,0
10 | Servicii de audit 85,0 110,0
11 | Instruirea personalului 300,0 70,0
12 | Deplasari de serviciu 150,0 80,0
13 | Servici marketing, publicitate, anunturi 15,0 95,0
14 | Hosting si domen 3,1 5,0
15 | Deservirea sistemelor informatice ”1C”, "Moldlex”, "Cadastru” 50,0 80,0
16 | Abonarea la reviste, ziare 65,0 75,0
17 | Servicii de locatiune a spatiilor pentru oficii 695,7 695,7
18 | Servicii de pazd : 647.6 650,0
19 | Servicii de curdtenie 432,0 450,0
20 | Servicii de canalizare, salubrizare 18,5 20,0
21 | Cheltuieli de reprezentantd 2150 21,0
22 | Servicii cadastrale 15,0 25.0
23 | Protectia muncit 32,0 32,0
24 | Servicii notariale 5,0 10,0
25 | Deratizarea cladirilor 3,0 10,0
26 | Deservirea cazanelor de gaz 16,0 6,0
27 | Arhivarea documentelor 5,0 10,0
28 | Servicii de reparare si curdtire a climatizatoarelor 30,0 45,0
29 | Servicii de tiparire a logoului 10,0 15,0
30 | Reparatii curente 0,0 100,0
31 | Tichete de masa 11124 1261,8
32 | Masuri anticovid 443
TOTAL: 204114 19804,0
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Calculele prezentate mai jos argumenteazd sumele cheltuielilor incluse in Tabelul nr.8:

Cheltuieli la incasarea banilor

Tabelul nr.8.1

e —-— Numarul facturilor Comision |Suma lunara fard TVA Cheltuieli
lunar (lei) (lei) Anul 2021 (lei)
Posta Moldovei 285 257 2,15 613302,5 7457 661,28
Moldindconbank 16 246 0,60 97478 116 973,13
Agroindbank 15 821 0,40 6 328,2 75 938,89
Fincombank 6 456 0,40 25824 30 988,51
Comertbank 112 0,20 22.4 268.8
Mobiasbanca 40 0,20 8,0 96,0
Energbank 1100 0,35 3849 461848
Victoriabank 8465512 0,6 % din sumai 50 793,1 609 516,87
Total 656 692,8 8 100 005,2
Denumirea cantitatea lunara | cantitatea anuald pret(llgli;’dm Suma (lei)
Costul dispozitiilor de plata 500 6 000 2 12 000
Deservirea conturilor 2 24 35 1320
Total 13 320
Cheltuieli la distribuirea facturilor
Tabelul nr.8.2
Numarul Tarif Suma lunari Cheltuieli
consumatorilor (lei) fara TVA (lei) Anul 2021 (lei)
a)consumatori casnici
in sate 246 666 1.4 425 761 4257617
in oras (tarif ,, Loco") 120 491 0,96 115 671 1 388 056
a)consumatori noncasnici
16 442 6,11 100 467 1205 527
Total 383599 6 851 200
Cheltuieli pentru deservirea tipografiei
Tabelul nr.8.3
Numirul Numarul Pret/pacina | Suma lunars Cheltuieli
Cantitatea consumato| coalelor de s ’iI; (%ei) fard TEEV A (lei) Anul 2021
rilor hirtie pe luna p (lei)
Konica Minolta
consumatori casnici 460 902 230 451 0,081 18 580 222 961
consumatori noncasnici 16 442 55903 0,081 4 507 87 664
Inventarierea 7 000 0,081 564 6773
registre la facturi 8 000 0,081 645 7740
BizHub 223 (birouri admin) 12 000 0,134 15613 o 19 350
BizHub 215 (filiala Balti) 9 000 0,134 1209 14 513
Total 27119 359 000

11



Cheltuieli de telecomunicatii

Tabelul nr.8 4
Suma lunara Suma anuali
Internet ,,Orange” 1 667,0 20 000,0
Internet ,,Moldtelecom” 8 875,0 106 500,0
Telefonie "Moldtelecom™ 10 215,0 122 580,0
Total 20 757,0 249 080,0
Cheltuieli pentru servicii de paza
Tabelul nr.8.9
Perioada Suma lunard Suma anuald
Oficiul central si Biroul comercial Bal{i 35833,33 429 999 9
15 Birouri comerciale (refacturare RED-Nord) 220 050,0
Total 650 049,9

Servicii de curitenie
Tabelul nr.8.10

Suma lunard firid TVA Nr. luni Suma anuali
ianuarie-decembrie 37 502,75 12 450 033,0
Total 450 033,0
Calculul costului serviciilor de locatiune a
spatiilor pentru oficii
Tabelul nr.8.14
Filiale Taxa de | Coeficient | coeficient | Coeficient | Coeficient | Suprafata Chiria
bazd de de ramural de | de piata (m2) anuala fara
anuali(lei) | amplasare | amenajare | utilizare a + TVA(let)
a incéperii | a Incdperii | incéperii
Tb K1 K2 K3 K4
Balti 264,6 0,45 0,4 1,3 1 60,2 533619
Riscani 192,4 0,45 0,4 1.5 1 37.8 24363,6
Filesti 192,4 0,45 0,5 13 1 41,31 27420,8
Ungheni 192,4 0,45 0,5 13 1 44,82 29750,6
Glodeni 192.4 0,45 0,5 1,5 1 35.92 22882,5
Floresti 1924 0,45 0,4 1,5 1 34,99 22552.5
Singerei 192.4 0,45 0.4 1.5 1 46,2 297777
Rezina 1924 0,45 0,4 1,5 1 48,4 31195,7
sect. Dubdsari 45,6 0,45 0,5 1,5 1 20,9 3475,5
Soldanesti 1924 0,45 0.5 1,5 1 22,1 345829
Donduseni 192.4 0.45 0.5 L5 1 85,1 56487,7
Soroca 192,4 0,45 0,5 1.5 1 53,4 354459
Drochia 1924 0,45 0,5 1.5 1 43,8 29073,6
Ocnita 1924 0,45 0,5 L5 1 52,4 34782,1
Briceni 1924 0,45 0,5 1,5 1 34,2 227013
Total 691,54 | 457 854,3
Sediul central 264.6 814,35 | 237 850,0
TOTAL 1505,89 | 695 704,3

12




5.11. Spatii preconizate penfru transmiterea in locatiune citre SA "RED-Nord:

Tabelul nr.9
Filiale taxa de | coeficient | Coeficient | coeficient | coeficient | suprafata chiria

baza de de ramural de | de piata (m2) anuala fara

anuala (lei)| amplasare | amenajare | utilizare a TVA (lei)

a incaperii | a Incaperii | Incaperii

Edinet 192,4 0,45 0,5 15 1,0 40,92 271619

Briceni 1924 0,5 0,5 1,5 1,0 144.6 97 373,6

In total 185,5 | 1245355

VI. Prognoza veniturilor si rezultatul financiar

6.1. Furnizarea energiei electrice citre consumatori se va efectua la tarifele reglementate aprobate
de CA al ANRE prin Hotérirea nr. 43 din 26.01.2021. Costurile si cheltuielile aferente activitatii
de furnizare a energiei electrice vor acoperi toate veniturile, astfel v-a aduce la un rezultat
financiar negativ in marime totala de (-62 171) mii lei.

Veniturile din activitatea de furnizare a energiei electrice

Tabelul nr. 10

Indicii Un. de Trimestru | Trimetru | Trimestru | Trimestru Total
mis. | 11 111 1A% 2021
Energia electrica
furnizata mii kWh 243 000 212 000 227 000 228 000 910 000
Tarif mediu de
furnizare bani/kWh 186.,5 186,5 186,5 186,5 186,5
Venituri din
furnizare e/e mii lei 453282 305426 423461 425193 1697 362

Rezultatul financiar S.A. “FEE-Nord”

Tabelul nr. 11 (mii lei)

Indicii Trimestrul | Trimestru Trimestru Trimestru Total
I II II1 IV 2021
Venituri din furniz
energiei electrice 453282 395426 423461 425193 1697 362
Costurile si cheltuielile
la furniz e/e 479930 406270 423833 449451 1759 533
Profit (pierdere) -26 647 -10 844 -372 -24 258 -62 121

VII. Planul investitional

Metodologia de calculare, aprobare si ajustare a tarifelor reglementate de furnizare a energiei

electrice prevede includerea in tarif marimea rentabilitatii reglementate necesare a fi obfinutd de la
furnizarea energiei electrice. La calcularea prognozei pe a.2021 este inclus in tarif rentabilitatea In
mirime de 17 009,3 mii lei, ceia ce corespunde valorii procentuale de 1,0 % din costul total planificat
al energiei electrice furnizate.

Obiectivele care lamuresc necesitatea efectudrii investitiilor sint prezentate in tabelul nr.12 la
fiecare compartiment. (conform planului de investifii, Anexa nr.2).
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Tabelul nr. 12

Nr. g s - Total .
0 un. ct
d/o Indicatorii nmis | 05y Obiective
Investitii in
I. /imobilizari mii lei 152,5
necorporale
< : ective: S izarea u t 1
Provoiare st (i 100 Obzec-tzve ecurl.zare flatf:'lc.)r cu carac er. personal,
1.1 e ; organizarea bunei functionari a procesului de lucru,
santivirus o ol . ! : .
mii lei 65,0 |eliminarea riscului de pierderi a datelor.
Procurarea licentei Obiective: Respectarea normelor legale in vigoare
1.2|"WINDOWS” un 25 (13 licente in suma de 45,5 mii lei inclusd in tarif, 12
mii lei 87,5 |licente in suma de 42,0 mii lei din surse proprii).
nvestitii in tehnica el
If fyetiin mii lei | 584,45
de calcul
Explicatii: Necesitatea procurarii 25 calculatoare
un 25 pentru inlocuirea celor uzate moral si fizic (13
calculatoare in suma de 135,5 mii lei inclusi in tarif;
2.1 |Calculatoare 12 calculatoare in sumi de 109,5 mii lei din surse
mii lei | 245,0 |proprii).
Obiective: Asigurarea functiondrii fiabile a sistemului
informational
Ho 3 |Explicatii: Necesitatea procurdrii a 3 monitoare
; pentru economistii din Sectia deservire consumatori
2.2 |Monitoare . e ’
L (din surse proprii).
mii lei 9,45
Obiective: Prestarea unor servicii ce va spori nivelul
i 1 de comoditate si de utilizare a instrumentelor si
2.3 |Server serviciilor de plata fard numerar de citre
mii lei | 240,0 |consumatori.
un 1 Obiective: Imbunatatirea si majorarea capacitatii
Server de stocare a ) i ’ : e
2.4 i, serverului de stocare a datelor un aspect important in
datelor mii lei 90,0 : e
IT-sistemul al societatii.
Total anul 2021 mii lei | 736,95

Director general
S.A. ’FEE-NORD”

Director economico-financiar

S.A. ”"FEE-NORD”

//ZM

M%_

Serghei GRAMMA

Maria Bortleniuc
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PLANUL
de venituri si cheltuicli SA FEE- Nord pentru an. 2021 la tarife prognozate cu rent. 1,0

] Unitate.de trimestre si lunile a. 2021 .
Denumirea - I I m v an.2021 banifkwh
Energia electrica furnizati mii.kwh 243000 212000 227000 228000 910000
2 |Tarif mediu de procurare bani/kwh 105.86 99.16 94.63 105.14 101.32
3 [Costul energiei procurate (furnizate) mii.lei 257232 210211 214821 239714 921978 101.32
4 | Tarif pentru serviciul de transport bani/kwh 14.5 14.5 14.5 14.5 14.5
5 [Costul serviciul de transport mii.lei 35235 30740 32015 33060 131950 14.50
6 |Energia electrici furnizati inclusiv: mii.kwh 243000 212000 227000 228000 910000
Ztl pl.lilh\l.l?lc ue I.U?J.IC Uill lD!.LlClU T ucumpun LIIUCTV nui_kwh 1966] ]7] 57 18335 18483 73636
6-10 kV mii.kwh 41100 35900 38400 38690 154090
0,4 kV mii.kwh 182239 158943 170265 170827 682274
7 |Energia electrici distribuitad inclusiv: mii.kwh 223339 194843 208665 209517 836364
6-10 kV mii.kwh 41100 35900 38400 38690 154090
0,4 kV mii.kwh 182239 158943 170265 170827 682274
8 |Tarif mediu de furnizare bani/kwh 186.5 186.5 186.5 186.5 186.52
la punctele de iesire din retelele de transport bani/kwh 115.120 115.120 115.120 115.120
6-10 kV bani/kwh | 143.130 143.130 143.130 143.130
04 kV bani/kwh | 204.030 204.030 204.030 | 204.030
9 |Tarif mediu de distributie bani/kwh 77.8 77.8 77.8 777 77.8
6-10 kV bani/kwh 28.00 28.00 28.00 28.00
04kV bani/kwh 89.00 89.00 89.00 89.00
10 |Venituri din furnizarea energiei electrice mii.lei 453282 395426 423461 425193 1697362
12? punctele de iesire din retelele de transport (fidere mii lei 22634 19751 21107 21278 4770
directe)
6-10 kV mii.fei 58826 51384 54962 55377 220549
0,4 kV mii.lei 371822 324291 347392 348538 1392044
11 |Costuri serviciului de distributie a energiei electrice mii.lei 173701 151511 162288 162869 650369 71.47
6-10 kV mii.lei 11508 10052 10752 10833 43145
0,4 kV mii.lei 162193 141459 151536 152036 607224
Consumuri si cheltuieli:
| Consmnnrigicheliulelbaferente nctisltapi v miilei | 13762 13808 13808 | 13808 | 55188 | 6.065
furnizare
inclusiv:
Cheltuieli aferente remuneririi muncii mii.lei 4036.6 4073.9 4073.9 4073.9 16258.3
Asigurarea sociald si medicald - mii.lei 968.7 9779 97T 977.7 3901.8
Cheltuieli materiale mii.lei 497.1 497.1 497.1 497.1 1988.3
Consumuri privind serviciile prestate de terti mii.lei 4951.0 4951.0 4951.0 4951.0 19804.0
Uzura fondurilor fixe mii.lei 372.5 372.5 372.5 3725 1490.0
Fondul de rulment mii.lei 1686.3 1686.3 1686.3 1686.3 6745.1
Taxe si impozite 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 5000.0
Repartizarea veniturilor :
1 Total venituri mii.lei 453282 395426 423461 425193 1697362 186.52
Total consumuri si cheltuieli 479930 406270 423832 449451 1759485 | 193.35
2 |Furnizorilor pentru e/e mii.lei 257232 210211 214821 239714 921978
3 |Pentru transport mii.lei 35235 30740 32915 33060 131950
4 |Pentru distributie mii.lei 173701 151511 162288 162869 650369
5 |Pentru furnizare mii.lei 13762 13808 13808 13808 55188
6 |Profit (pierderi) mii.lei -26647 -10844 -371 -24258 -62121
»
Sef sectiei economie si prognoza Octavian Blaj



Anexa Nel

it Aprob:
Director general
SA "FEE-Nord"
Serghei GRAMMA
» i 2021
PLAN
de achizitii S.A.,,FEE-Nord” pentru anul 2021
Suma
Pret estil'nativ‘:i
Nr. d/o Denumirea obiectului de achizitie Un.mids | Volum | estimativ plfl n}ﬁcata.
: (lei) faraﬂT‘{A
(mii lei)
an.2021
1 2 4 5 6.00
1.Materiale consumabile (activitatea principali)
1.1  |hartie pentru tipar mii.lei 8 270 43.3 354.9
1.2 |hértie pentru facturi mii.lei 394 632 0.3 118.4
1.3 |plicuri mii.lei 236 559 0.4 97.0
1.4 |timbre mii.lei 2 830 9.7
1.5 |rechizite de birou. formulare si registre mii.lei 49.5
1.6 |consumabile (toner. cartridje) mii lei 38.0
1.7 |tehnica de oficiu i telecomunicatii mii.lei 45.0
1.8 |Mobila i accesorii de mobilier mii.lei 15.0
1.9 |combustibil mii.lei 380.4
1.10 |piese de schimb auto.anvelope si acumulatoare. intretinerea auto mii.lei 90.0
1.11  |api potabila mii.lei 41.9
1.12 |materiale pentru marketing mii.lei 55.7
1.13  |materiale igienico-sanitare mii.lei 59.0
1.14  |medicamente pentru truse medicale mii.lei 12.0
1.15 |stingitoare mii.lei 12.0
1.16 |energia electrica (consum propriu) mii lei 295.0
1.17 |apd pentru uz mii.lei 18.0
1.18 |energie termici mii.lei 151.0
1.19 |incalzirea cu gaz natural mii.lei 87.0
1.20 |mirfuri de uz gospodiresc mii.lei 33.8
L.21 |altele mii.lei 25.0
Total 1988.3
2.Servicii prestate de ter{i (activitatea principali)
2.1 |incasarea banilor si cheltuieli bancare mii.lei 8100.00
2.2 |distribuirea facturilor mii.lei 6851.20
2.3 |deservirea tipografiei mii.lei 359.00
2.4 [servicii telecomunicatii (internet. convorbiri. canale de rezerve) mii.lei 260.00
2.5 |reparafia tehnicii de calcul mii.lei 30.00
2.6 [servicii de redncircare a cirtuselor mii.lei 38.00
2.7 [servicii de intretinere retelelor ingineresti mii.lei 15.00
2.8 |reparatia si deservirea automobilelor mii.lei * 165.00
2.9 |asigurarea obligatorie. rispunderea civild a mij. de transport mii.lei 25.00
2.10 [servicii de audit mii.lei 110.00
2.11 |instruirea personalului mii.lei 70.00
2.12 |deplasiri de serviciu mii.lei 80.00
2.13 |servicii marketing. publicitate. anunturi mii.lei 95.00




2.14  |hosting si domen mii.lei 500 |
2.15 |deservirea sistemelor informatice ..1C". ..Moldlex". ..Cadastru"" mii.lei 80.00
2.16 |abonarea la reviste.ziare mii.lei 75.00
2.17 [servicii de locatiune a spatiilor pentru oficii mii.lei 695.70
2.18 |servicii de pazi mii.lei 650.00
2.19 |servicii de curitenie mii.lei 450.00
2.20 |servicii de canalizare. salubrizare mii.lei 20.00
2.21 |cheltuieli de reprezentanti mii.lei 21.00
2.22 |servicii cadastrale mii.lei 25.00
2.23 |protectia muncii mii.lei 32.00
2.24 |servicii notariale mii.lei 10.00
2.25 |deratiazarea cladirilor mii.lei 10.00
2.26 |deservirea cazanelor de gaz mii.lei 6.00
2.27 |arhivarea documentelor mii.lei 10.00
2.28 |servicii de reparare i curitire a climatizatoarelor mii.lei 45.00
2.29 |servicii de tipérire a logoului pe plicuri mii.lei 15.00
2.3 |reparatii curente mii lei 100.00
2.31 |tichete de masi mii.lei 1261.80
2.32 |mdsuri anicovid 44.30
Total mii.lei 19804.00
Total activitatea principala mii.lei 21792.35
3.Serviciile prestate de terti (activitate auxiliars)
3.1 |deservirea tipografiei mii.lei 190.60
Total mii.lei 190.60
in total 21982.95

o 7

Sef sectie economie si progno Octavian BLAJ



